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「
観
察
力
」「
表
現
力
」「
論
理
力
」は

三
位
一
体

―
―
「
太
郎
さ
ん
が
転
ん
だ
」
の
は
、
な

ぜ
？ �
そ
れ
は
「
靴
底
が
床
の
上
で
滑
っ

た
」
か
ら
…
…

―
―
で
は
、
な
ぜ
「
靴
底
が
床
の
上
で

滑
っ
た
」
の
か
？ �
そ
れ
は
「
床
の
上
が

水
で
濡
れ
て
い
た
」
か
ら
…
…

　

皆
さ
ん
は
、
失
敗
の
原
因
を
掘
り
下
げ

る
時
に
多
く
の
企
業
が
使
っ
て
い
る
「
な

ぜ
な
ぜ
分
析
」
と
い
う
手
法
を
ご
存
じ
だ

ろ
う
か
。「
な
ぜ
な
ぜ
分
析
」
と
は
、「
な

ぜ
？
」
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、
改
善
す
べ

き
原
因
を
追
究
し
て
い
く
や
り
方
で
あ

る
。
今
や
製
造
業
に
と
ど
ま
ら
ず
、
Ｉ
Ｔ

企
業
、
銀
行
業
、
保
険
業
、
建
設
業
、
道

路
・
電
気
・
ガ
ス
な
ど
の
工
事
関
連
、
サ
ー

ビ
ス
業
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
企
業
が
導
入

Ａ
Ｉ
全
盛
の
時
代
で
も
、
広
報
担
当
者
と
し
て
伸
ば
し
た
い
能
力
の
一

つ
が
「
表
現
力
」
だ
。
た
だ
、
文
章
に
し
て
も
、
文
章
以
外
に
し
て
も
、

表
現
力
を
鍛
え
る
の
は
難
し
い
し
、
一
朝
一
夕
に
は
い
か
な
い
。
で

は
、「
観
察
力
」
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。
物
事
を
注
意
深
く
観
察
す
る
こ
と

で
、
さ
ま
ざ
ま
な
知
見
や
気
づ
き
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
。
観
察
力
を

磨
く
こ
と
な
ら
誰
で
も
で
き
そ
う
だ
。
実
は
こ
の
観
察
力
こ
そ
が
、
表

現
力
を
養
う
唯
一
の
近
道
な
の
だ
。

　

―
― 
小
倉 
仁
志　

有
限
会
社
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
ダ
イ
ナ
ミ
ク
ス 
社
長　

問題解決や改善に向けた「なぜ
なぜ分析」から、「観察力」と
「表現力」の関係が明らかに…
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し
て
い
る
。

　

筆
者
は
、　

年
以
上
に
わ
た
る
失
敗
の

３０

原
因
追
究
や
改
善
の
指
導
を
通
じ
て
、

「
な
ぜ
？
」に
対
し
て
う
ま
く
答
え
を
導
き

出
せ
る
コ
ツ
を
、「
な
ぜ
な
ぜ
分
析
」
と
い

う
手
法
に
ま
と
め
て
き
た
。

　

そ
の
過
程
で
分
か
っ
た
こ
と
は
、「
雑

な
表
現
は
雑
な
思
考
に
つ
な
が
る
」
と
い

う
こ
と
。
そ
し
て
、「
雑
な
表
現
の
人
は

観
察
力
も
低
い
」
と
い
う
こ
と
だ
。

　

雑
な
見
方
を
し
て
い
る
人
は
、
表
現
も

雑
に
な
り
や
す
く
、「
エ
ン
ジ
ン
が
お
か

し
い
」
と
い
っ
た
雑
な
表
現
に
な
る
。
こ

れ
で
は
、
こ
の
先
の
思
考
も
定
ま
ら
な

い
。
一
方
、
し
っ
か
り
見
て
い
る
人
は
、

「
×
×
時
に
、
エ
ン
ジ
ン
の
〇
〇
か
ら

キ
ュ
ル
キ
ュ
ル
と
音
が
す
る
」
と
、
し
っ

か
り
し
た
表
現
に
な
り
、
こ
の
先
の
思
考

も
し
っ
か
り
し
て
く
る
。
つ
ま
り
、「
観

察
力
」
と
「
表
現
力
」、「
論
理
力
」
に
は

密
接
な
関
係
が
あ
る
の
だ
。

　

広
報
と
い
う
、
人
に
伝
え
る
仕
事
で
も

論
理
力
は
必
要
だ
。
だ
が
、
論
理
力
を
上

げ
る
前
に
、
そ
の
ベ
ー
ス
と
な
る
「
観
察

力
」
と
「
表
現
力
」
を
鍛
え
て
お
く
必
要

が
あ
る
。

　

今
回
は
、
２
０
２
３
年　

月
に
発
刊
し

１１

た
拙
著 
『
秒
で
伝
え
る 
「
観
察
力
×
表

現
力
」
を
鍛
え
る
１
０
０
の
レ
ッ
ス
ン
』

（
日
経
Ｂ
Ｐ
刊
）
を
踏
ま
え
て
、
広
報
に

と
っ
て
の
「
観
察
力
」
と
「
表
現
力
」
の

関
わ
り
に
つ
い
て
述
べ
て
い
く
。

　

最
初
に
、
具
体
的
な
ケ
ー
ス
を
二
つ
挙

げ
な
が
ら
考
え
て
み
た
い
。

自
分
が
見
た
イ
メ
ー
ジ
が「
そ
の

ま
ま
相
手
の
頭
の
中
に
描
か
れ
る

よ
う
に
」表
現
す
る

ケ
ー
ス
1�
「
通
り
が
混
雑
し
て
い
る
」

　
「
通
り
が
混
雑
し
て
い
る
」
と
い
う
表

現
。
果
た
し
て
こ
の
表
現
で
読
者
に
自
分

の
イ
メ
ー
ジ
が
伝
わ
る
だ
ろ
う
か
。
筆
者

の
経
験
上
、
ぼ
ー
っ
と
通
り
を
眺
め
て
い

る
人
は
こ
の
よ
う
な
雑
な
表
現
に
な
り
が

ち
だ
。
同
じ
通
り
を
一
緒
に
歩
い
て
い
る

人
に
伝
え
る
の
で
あ
れ
ば
、
こ
れ
で
十
分

だ
が
、
い
な
い
人
に
は
伝
わ
ら
な
い
。
写

真
を
使
わ
ず
に
文
章
だ
け
で
読
者
に
伝
え

る
の
で
あ
れ
ば
、
状
況
を
も
っ
と
観
察
し

た
上
で
の
表
現
が
求
め
ら
れ
る
。
で
は
、

ど
の
よ
う
な
表
現
を
付
け
足
し
た
ら
よ
い

だ
ろ
う
か
。

　

最
初
に
述
語
の
部
分
か
ら
考
え
て
い
こ

う
。「
混
雑
し
て
い
る
」
は
、
何
か
の
動
き

を
表
し
て
い
る
の
で
、
そ
れ
を
は
っ
き
り

さ
せ
る
。
人
な
の
か
、
そ
れ
と
も
車
な
の

か
、
そ
れ
と
も
、
人
と
車
が
混
在
し
て
い

る
の
か
。
例
え
ば
、
混
雑
し
て
い
る
の
は

人
だ
と
す
る
と
、

「
通
り
は
人
で
混
雑
し
て
い
る
」

と
な
る
。

　

こ
れ
で
表
現
の
付
け
足
し
は
終
わ
り
で

は
な
い
。
ど
の
く
ら
い
の
人
が
い
る
の
か

の
表
現
が
足
り
な
い
。
よ
く
あ
る
の
が

「
多
く
の
人
」と
い
う
表
現
で
ご
ま
か
し
て

し
ま
う
の
だ
が
、「
多
く
」
と
い
う
の
を
、

で
き
れ
ば
も
っ
と
具
体
的
に
表
現
し
た

い
。
そ
こ
で
、
具
体
的
に
人
数
を
加
え

る
。
す
る
と
、

「
通
り
が
１
０
０
人
を
超
え
る
人
た
ち
で

混
雑
し
て
い
る
」

に
な
る
。
そ
し
て
、
さ
ら
に
「
人
た
ち
」

を
具
体
的
な
表
現
に
変
え
る
。
例
え
ば
、

「通りが混雑している」――

自分が見たままの状態を相手に伝えるには、自分の見て
いる状態と同じ絵が相手の頭に浮かぶように表現する

写真を使わずに文
章だけで伝える場
合、どのような表
現を付け足したら
よいだろうか

何が（人、車等）、
どのくらい混雑し
ているのかを具体
的に表現したい
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「
通
り
が
1
0
0
人
を
超
え
る
買
い
物
客

で
混
雑
し
て
い
る
」

と
な
る
。

　

さ
ら
に
、
記
事
に
な
る
よ
う
な
特
別

な
状
況
で
あ
る
こ
と
を
伝
え
た
い
の
で

あ
れ
ば
、
い
つ
も
と
の
違
い
や
背
景
を

加
え
る
。

　

こ
れ
は
、
ま
さ
に
ビ
デ
オ
カ
メ
ラ
で
最

初
に
全
体
像
を
捉
え
、
次
に
対
象
物
に

ズ
ー
ム
ア
ッ
プ
し
て
い
く
よ
う
な
感
じ
だ
。

　

こ
の
よ
う
に
、
相
手
に
伝
わ
る
表
現
と

い
う
の
は
、
書
き
手
の
見
た
イ
メ
ー
ジ
が

そ
の
ま
ま
相
手
の
頭
の
中
に
描
か
れ
る
よ

う
に
表
現
す
る
こ
と
だ
。
５
Ｗ
１
Ｈ
（
い

つ
・
ど
こ
で
・
誰
が
・
何
を
・
な
ぜ
・
ど

の
よ
う
に
）
で
書
け
ば
よ
い
と
い
っ
た
単

純
な
話
で
は
な
い
。

　

自
分
の
見
た
イ
メ
ー
ジ
を
読
者
に
し
っ

か
り
伝
え
た
い
の
で
あ
れ
ば
、
背
景
や
違

い
も
含
め
て
、
対
象
物
を
よ
く
観
察
す
る

こ
と
。
そ
し
て
、
観
察
し
た
も
の
を
そ
の

ま
ま
表
現
す
る
こ
と
が
大
事
だ
。

状
態
を
表
現
す
る
に
は 

「
副
詞
」が
欠
か
せ
な
い

ケ
ー
ス
2�
「
電
源
を
入
れ
る
」

　

次
は
、
相
手
（
例
え
ば
広
報
紙
の
読
者
）

に
何
か
を
依
頼
す
る
ケ
ー
ス
で
考
え
て
み

よ
う
。

　

例
え
ば
、「
次
に
、
電
源
を
入
れ
る
」
と

い
う
表
現
。
電
源
の
入
れ
方
を
知
っ
て
い

る
人
で
あ
れ
ば
、
こ
れ
で
十
分
だ
。
だ

が
、
そ
も
そ
も
電
源
の
入
れ
方
を
知
ら
な

い
人
や
、
電
源
の
入
れ
方
を
覚
え
て
い
な

い
人
に
と
っ
て
は
、
こ
の
表
現
で
は
き
っ

と
戸
惑
う
こ
と
だ
ろ
う
。

　

こ
の
場
合
、
電
源
を
入
れ
る
と
い
う
一

つ
の
動
作
だ
け
で
な
く
、
電
源
を
入
れ
る

前
の
電
源
を
探
す
と
こ
ろ
か
ら
順
に
、
目

の
動
き
や
手
の
動
き
を
観
察
す
る
よ
う
に

表
現
し
て
い
く
。

「
ボ
ー
ド
の
右
わ
き
の
、
手
元
か
ら
遠
い

位
置
に
あ
る
、
直
径
5
ミ
リ
く
ら
い
の
丸

い
電
源
ス
イ
ッ
チ
を
1
秒
く
ら
い
長
押
し

し
て
、
電
源
を
入
れ
る
」

と
い
っ
た
具
合
だ
。

　

過
日
チ
ラ
シ
に
記
載
さ
れ
た
表
現
で
、

恥
ず
か
し
な
が
ら
筆
者
が
戸
惑
っ
た
こ
と

が
あ
っ
た
。
チ
ラ
シ
に
は
「
マ
イ
ナ
ン

バ
ー
カ
ー
ド
の
上
に
ス
マ
ホ
を
置
く
」
と

書
か
れ
て
い
た
。「
置
く
っ
て
、
ど
う
い

う
こ
と
？
」。
筆
者
は
、
以
前
公
的
な
申

請
を
す
る
時
に
、
運
転
免
許
証
な
ど
カ
ー

ド
全
体
の
写
真
を
撮
り
、
そ
れ
を
電
子
媒

体
で
送
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
そ
の
経
験

か
ら
、
ま
さ
か
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
の

上
に
ス
マ
ホ
を 
直 
に
置
く
と
は
思
わ
な

じ
か

か
っ
た
。
つ
ま
り
、
筆
者
は
免
許
証
と
マ

イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
を
、
同
じ
よ
う
な
も

の
だ
と
勘
違
い
し
て
い
た
の
だ
。
免
許
証

と
は
異
な
り
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
の

中
に
Ｉ
Ｃ
チ
ッ
プ
が
埋
め
込
ま
れ
て
い
る

こ
と
を
、
筆
者
は
す
っ
か
り
忘
れ
て
い

■「観察力」「表現力」「論理力」は三位一体

「観察力」と「表現力」を鍛え
ることは、「論理力」（論理的に
考え、書き、読み、話す能力）
を養うことにもつながる

「
い
つ
も
は
閑
散
と
し
て
い
る
通
り
が
、

今
日
は
1
0
0
人
を
超
え
る
買
い
物
客
で

混
雑
し
て
い
る
」

「
い
つ
も
は
閑
散
と
し
て
い
る
通
り
が
、

朝
か
ら
雨
模
様
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
今
日

は
1
0
0
人
を
超
え
る
買
い
物
客
で
混
雑

し
て
い
る
」



82024.4 ●広報

た
。
こ
の
場
合
、
状
態
を
表
現
す
る
時
に

欠
か
せ
な
い
副
詞
を
「
置
く
」
に
加
え
て
、

「
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
の
上
に
ス
マ
ホ

を
直
に
置
く
」

と
す
る
。

　

こ
こ
で
、
文
中
の
「
直
に
」
に
着
目
し

た
い
。「
直
に
」
は
副
詞
で
、
状
態
を
表
現

す
る
と
き
に
欠
か
せ
な
い
表
現
だ
。
例
え

ば
、「
温
度
が
下
が
る
」
に
は
、「
急
激
に
」

「
徐
々
に
」「
時
々
」
と
い
っ
た
副
詞
を
加

え
な
い
と
、
相
手
に
正
確
に
は
伝
わ
ら
な

い
。
実
は
、
副
詞
が
抜
け
て
い
る
文
を
よ

く
見
か
け
る
。
相
手
に
伝
わ
る
表
現
に
す

る
た
め
に
は
、
対
象
を
よ
く
観
察
し
、
適

切
な
副
詞
を
追
加
す
る
こ
と
も
忘
れ
て
は

な
ら
な
い
。

「
観
察
力
」を
磨
け
ば「
表
現
力
」が

上
が
る
そ
の
逆
も
真
な
り

　

前
述
の
よ
う
に
、「
観
察
力
」
と
「
表
現

力
」
に
は
密
接
な
関
係
が
あ
る
。
じ
っ
く

り
観
察
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
表
現
が
磨
か

れ
、
そ
の
逆
で
、
表
現
が
的
確
に
な
れ
ば

な
る
ほ
ど
観
察
力
が
磨
か
れ
る
。

　

次
に
、「
転
ん
だ
」
と
い
う
表
現
を
考
え

て
み
よ
う
。

　
「
転
ん
だ
」と
い
っ
て
も
さ
ま
ざ
ま
な
転

び
方
が
あ
る
。
転
び
方
ま
で
し
っ
か
り
表

現
し
な
い
と
、
相
手
に
は
伝
わ
ら
な
い
。

転
ぶ
様
子
を
観
察
し
て
い
る
つ
も
り
で
表

現
す
る
と
、

「
前
方
に
転
が
っ
た
」

「
あ
お
む
け
に
な
っ
て
転
ん
だ
」

に
な
る
。

　

も
っ
と
相
手
に
伝
わ
る
よ
う
に
詳
し
く

表
現
す
る
と
、

「
前
方
に
2
回
転
し
た
」

「
あ
お
む
け
に
な
っ
て
腰
を
打
っ
た
」

　

さ
ら
に
、
そ
れ
ぞ
れ
に
副
詞
を
加
え

て
、

「
前
方
に
、
勢
い
よ
く
2
回
転
し
た
」

「
あ
お
む
け
に
な
っ
て
腰
を
強
く
打
っ
た
」

と
な
る
。

　

状
態
を
よ
く
観
察
し
、
あ
て
は
ま
る
表

現
に
変
え
た
り
、
加
え
た
り
す
る
こ
と

で
、
表
現
が
磨
か
れ
て
い
く
。

　

も
う
一
問
。「
水
が
出
た
」と
い
う
表
現

を
、
相
手
に
伝
わ
る
よ
う
に
修
正
し
て
み

よ
う
。

「
水
が
出
た
」

　

水
が
ど
こ
か
ら
出
て
い
る
の
か
？ 
水

の
出
方
は
？ 
水
が
出
る
こ
と
は
予
想
さ

れ
て
い
た
の
か
？ 
と
い
っ
た
こ
と
を
よ

く
観
察
し
て
表
現
す
る
と
、

「
ホ
ー
ス
の
先
か
ら
い
き
な
り
水
が
勢
い

よ
く
噴
き
出
し
た
」

と
い
っ
た
表
現
に
な
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、「
表
現
力
」
を
磨
く
に

は
、「
観
察
力
」
を
磨
く
こ
と
が
先
決
だ
。

「
観
察
力
」
が
磨
か
れ
れ
ば
、
あ
と
は
観
察

し
た
こ
と
が
相
手
に
伝
わ
る
表
現
を
選
ぶ

こ
と
で
「
表
現
力
」
が
磨
か
れ
て
い
く
。

「
表
現
力
」
が
磨
か
れ
る
と
、
同
時
に
観
察

眼
も
養
わ
れ
、「
観
察
力
」
が
さ
ら
に
向
上

し
て
い
く
。

増
殖
さ
れ
て
い
く
曖
昧
な
表
現

　

私
た
ち
は
、
テ
レ
ビ
や
ス
マ
ホ
を
使
え

ば
、
数
多
く
の
情
報
を
得
る
こ
と
が
で
き

る
。
そ
ん
な
情
報
の
中
に
、
意
味
の
は
っ

き
り
し
な
い
言
葉
を
使
っ
て
記
述
さ
れ
て

い
た
り
、
発
言
さ
れ
た
り
し
て
い
る
ケ
ー

ス
を
た
び
た
び
見
か
け
る
。

　

あ
る
時
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
報
道
番
組
を
見
て

い
た
時
の
話
だ
。
ベ
テ
ラ
ン
ア
ナ
ウ
ン

サ
ー
の
問
い
か
け
に
対
し
て
、
あ
る
問
題

に
対
す
る
解
決
策
を
有
識
者
が
答
え
る
と

い
う
場
面
だ
っ
た
。
コ
メ
ン
ト
す
る
側
の

弁
護
士
は
、「
現
状
を
見
直
す
た
め
に
は
、

仕
組
み
を
整
え
る
こ
と
が
大
事
だ
」
と
答

え
た
の
だ
が
、
そ
の
中
の
「
仕
組
み
」
と

い
う
言
葉
が
非
常
に
曖
昧
だ
っ
た
。
そ
の

言
葉
を
見
逃
さ
な
か
っ
た
ベ
テ
ラ
ン
ア
ナ

ウ
ン
サ
ー
は
、
弁
護
士
に
「『
仕
組
み
』
と

は
具
体
的
に
言
う
と
、
ど
う
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
か
？
」
と
突
っ
込
ん
だ
。
だ
が
、

弁
護
士
は
「
組
織
の
仕
組
み
で
す
」
と
、

さ
ら
に
あ
い
ま
い
さ
を
増
幅
さ
せ
る
よ
う

な
回
答
を
し
た
。
こ
こ
で
、
ベ
テ
ラ
ン
ア

ナ
ウ
ン
サ
ー
は
引
き
下
が
ら
な
か
っ
た
。

「
分
か
り
や
す
く
言
う
と
、
そ
の
『
仕
組

み
』
と
は
ど
う
い
っ
た
こ
と
を
指
す
の
で

し
ょ
う
か
？
」
と
、
弁
護
士
は
同
じ
質
問

を
繰
り
返
し
投
げ
か
け
ら
れ
る
羽
目
に

な
っ
た
。
結
局
、
最
後
ま
で
弁
護
士
か
ら

は
明
快
な
答
え
が
得
ら
れ
な
い
ま
ま
番
組

は
終
了
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
の
中

おぐら・ひとし／有限会社マネジメント・ダイナミクス社長。元神奈川県中小企業診
断協会会長。1985 年東京工業大学工学部化学工学科卒。デュポン・ジャパン（現デュ
ポン）入社。1992 年より日本プラントメンテナンス協会にて、製造業の工場や営業所
の体質改善を目的とした TPM（トータル・プロダクティブ・メンテナンス）の指導に
従事。同時期に「なぜなぜ分析」のルール化、体系化に取り組む。2005 年より独立し、
製造業はもとより、IT、通信、金融、物流、エンジニアリングなど幅広い分野で、な
ぜなぜ分析を中心とした改善を指導する。著書に、『問題解決力がみるみる身につく 
実践なぜなぜ分析』（2013 年・日経ビジネス人文庫）、『現場力がみるみる上がる 実践
なぜなぜ分析』（2015 年・日経ビジネス人文庫）、『現場で使える問題解決・業務改善
の基本』（2016 年・日本実業出版社）、『「秒」で伝える「観察力×表現力」を鍛える
100 のレッスン』（2023 年・日経 BP）など多数

小倉 仁志
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に
は
意
味
の
は
っ
き
り
し
な
い
言
葉
が
そ

の
ま
ま
発
信
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。

多
く
の
人
は
そ
れ
で
い
い
ん
だ
、
と
思

い
、
自
分
も
使
っ
て
し
ま
う
。
そ
し
て
、

曖
昧
さ
が
増
殖
さ
れ
て
い
く
。

「
観
察
力
」「
表
現
力
」を
磨
く
た
め

に
普
段
か
ら
心
掛
け
た
い
こ
と

　

そ
う
し
た
中
で
も
、
観
察
力
と
表
現
力

を
磨
く
た
め
に
、
日
頃
か
ら
、
次
の
二
つ

を
心
掛
け
た
い
。

　

最
初
の
「
人
の
振
り
見
て
、
わ
が
振
り

直
せ
」
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
と
こ
ろ
か
ら
発

信
さ
れ
る
情
報
に
つ
い
て
、
日
頃
か
ら
、

意
味
が
は
っ
き
り
し
な
い
と
こ
ろ
を
自
分

な
り
に
見
つ
け
、
自
分
な
り
の
表
現
に
置

き
換
え
て
み
る
こ
と
。
も
う
一
つ
の
「
目

の
前
の
情
景
を
言
葉
だ
け
で
表
現
し
て
み

る
」
は
、
例
え
ば
、
人
の
動
き
や
状
態
、

不
具
合
等
を
、
自
分
な
り
に
文
で
表
現
し

て
み
る
と
い
う
こ
と
だ
。

　

実
は
、
ど
ち
ら
も
筆
者
は
普
段
か
ら
実

践
し
て
い
る
。
ど
ち
ら
に
し
て
も
、
自
分

な
り
の
表
現
を
考
え
て
、
相
手
に
伝
わ
る

か
ど
う
か
、
自
問
自
答
す
る
。
こ
う
い
っ

た
訓
練
が
、
広
報
関
係
の
記
事
を
書
く
際

に
役
立
つ
。
対
象
と
す
る
物
事
を
よ
く
観

察
し
て
、
相
手
に
伝
わ
る
表
現
で
書
け
る

よ
う
に
す
る
に
は
、
普
段
か
ら
の
積
み
重

ね
が
欠
か
せ
な
い
。

　

試
し
に
準
備
体
操
の
つ
も
り
で
、
拙
著 

『
秒
で
伝
え
る 
「
観
察
力
×
表
現
力
」
を

鍛
え
る
１
０
０
の
レ
ッ
ス
ン
』
で
、
自
分

の
力
を
試
し
て
み
る
の
も
よ
い
だ
ろ
う
。

A
I
時
代
だ
か
ら
こ
そ
維
持
・
向

上
さ
せ
た
い
観
察
力
と
表
現
力

　

Ａ
Ｉ
は
す
で
に
作
成
さ
れ
て
い
る
情
報

を
組
み
合
わ
せ
て
文
章
を
つ
く
る
。
Ａ
Ｉ

が
取
り
込
む
情
報
の
中
に
は
事
実
だ
け
で

な
く
、
嘘
や
理
屈
の
合
わ
な
い
情
報
、
あ

い
ま
い
な
情
報
が
山
ほ
ど
あ
る
。
Ａ
Ｉ
は

そ
れ
ら
の
情
報
を
つ
ぎ
は
ぎ
し
て
、
つ
な

が
ら
な
い
と
こ
ろ
は
、
Ａ
Ｉ
な
り
に
考
え

て
文
章
を
つ
く
る
。
確
か
に
、
Ａ
Ｉ
は
見

た
目
に
は
良
い
文
を
作
成
す
る
。
公
に
な

る
文
章
も
Ａ
Ｉ
が
作
成
す
る
時
代
に
な
っ

て
き
た
。

　

そ
う
し
た
中
で
私
た
ち
に
求
め
ら
れ
る

の
は
、
Ａ
Ｉ
が
作
成
し
た
文
章
の
良
し
悪

し
を
見
分
け
る
力
を
持
つ
こ
と
だ
。
公
序

良
俗
に
反
し
な
い
表
現
や
人
の
差
別
に
当

た
ら
な
い
表
現
に
な
っ
て
い
る
か
、
だ
け

で
な
く
、

と
い
っ
た
こ
と
を
見
抜
け
る
力
を
持
ち

た
い
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
普
段
か
ら
物
事
を
よ

く
観
察
し
、
観
察
し
た
も
の
を
的
確
に
表

現
で
き
る
ス
キ
ル
を
磨
い
て
い
く
必
要
が

あ
る
。

■『「秒」で伝える
　　「観察力×表現力」を鍛える100のレッスン 』

【質問】

あなたは子どもに、目の前の大根を輪切りにしてもらいたい
と考えています。あなたの手を使わずに、子どもに大根の輪
切りのやり方を言葉で示すとしたら、どのように表現すれば
よいでしょうか？

著者：小倉仁志／出版：日経BP
発行：2023 年 11 月／価格：1,760 円（税込み）

表裏一体の関係にある「観察」と「表現」。本
書は、私たちが普段何気なしに見ているモノや
状態を言葉でしっかり捉えることで、読者の
「観察力」を養うと同時に、「表現力」を高める
のがねらい。「動きを伝える」「変化を伝える」
「順序を伝える」など 8章構成。各章では、簡
単な 1枚の絵を見て、そこに描かれた状況をど
のように伝えるかをテーマとする100の実践的
なレッスンを提示する。言葉だけで絵の内容や
状況を相手に伝えるとするなら、どのような表
現になるかを考えることで、相手に伝わる観察
力と表現力を身に付ける。

● 
人
の
振
り
見
て 
わ
が
振
り
直
せ

● 
目
の
前
の
情
景
を
言
葉
だ
け
で

表
現
し
て
み
る

● 
イ
メ
ー
ジ
が
伝
わ
る
表
現
に

な
っ
て
い
る
か

● 
話
の
つ
じ
つ
ま
が
あ
っ
て
い

る
か

〈 同書から出題：大根を輪切りにする 〉

（ヒント）

「はじめに包丁を当てる位置」「包丁の角度」「切る間隔」の情報が必要

→ 模範解答を 50ページに掲載


